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1. Evolution des affaires

Voici quelques faits marquants de I'année 2023.
L’année 2023, dixieme année d’Eole-Lien, a été une bonne année en terme de vent.

Mais 2023 a vu également les prix de I'électricité redescendre au niveau d’avant la crise de
fin 2021. Cela a un impact « prix » significatif sur le résultat obtenu, compensé totalement
par 'augmentation du volume.

Eole-Lien a continué de vendre son électricité a Cociter en privilégiant le mécanisme de
circuit court. Le circuit court permet a Cociter d’offrir un des prix les plus attractifs du marché
a ses clients.

La conjoncture du marché de I'électricité en 2022 a fait réagir la région wallonne qui a mo-
difié sa politique d’attribution des certificats verts. Pour 2023, le Keco a été établi a 0, ce qui
signifie qu’il n'y a plus de certificats verts pour les installations de plus de 3 ans.
(Le Keco est un coefficient multiplicateur. Quand il vaut 1, nous recevons 1 certificat vert
par MW produit. S’il est a zéro, nous n’en recevons pas et ne pouvons donc pas le vendre
a 65 EUR piece...)

Eole-Lien continue sa collaboration avec la Fondation Roi Baudouin. Fin 2023, un appel a
projet a caractére social a été lancé. Plusieurs projets ont été analysés. Les conclusions du
jury sont attendues au premier trimestre de cette année et permettront au Conseil d’Admi-
nistration de décider de I'aide apportée a ces projets.

Eole-Lien et 15 autres coopératives wallonnes de production électrique sont actionnaires de
Cociter. Ensembile, via la coopérative SEACOOP (qui regroupe également les coopératives
citoyennes flamandes), nous avons annoncé une ambition a investir dans le projet belge
éolien en mer du Nord, nommé Princesse Elisabeth (PEZ)... si le consortium dans lequel
SEACOOQORP est partie prenante est choisi par le gouvernement a la fin du processus de
marché public.
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2. Reésultats de la coopérative et proposition d’affec-

tation

L'exercice s'est étendu du 01/01/2023 au 31/12/2023, nous soumettons a votre approbation

les comptes arrétés au 31/12/2023 .

Compte de résultat
Ventes de I'électricité de I'éolienne
Charges d’exploitation décaissées éolienne
Charges financieres éolienne (intéréts)
Amortissements éolienne
Résultat Eolienne

Ventes de I'électricité des PV du hall de Tennis
Amortissements PV Tennis
Résultat PV Tennis

Charges pour permis éolienne 2
Dons via FRB

Gestion de la coopérative

Résultat global avant impéts et dividendes

Proposition d’affectation du résultat

1.088.800,84 EUR

- 65.688,45 EUR
- 52.426,98 EUR
- 309.831,57 EUR
660.853,84 EUR
5.907,62 EUR

- 5.250,00 EUR
657,62 EUR

- 60.531,25 EUR
-40.000,00 EUR

-1.972,92 EUR

559.007,29 EUR

Le conseil d’administration propose I'affectation du résultat suivante :

1) Un dividende de 6% brut
2) Le report pour le solde aprés calcul de I'impét da

Bénéfice de I'exercice avant impdts
Impots estimés

Bénéfice reporté de I'exercice précédent
Bénéfice a affecter

Dividendes

Bénéfice a reporter
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420.742,07 EUR
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Actifs immobilisés incorporels
Actifs immobilisés corporels
Actifs financiers (COCITER)
Créances

Rapport de gestion

47.105,95 EUR
3.725.760,82 EUR
85.000,00 EUR
756.518,81 EUR

Placements 250.000,00 EUR
Liquidités 289.643,39 EUR
Autres 46.275,18 EUR
Capital 922.200,00 EUR

Résultat reporté (/!\ dividende)
Dettes long terme

Dettes court terme

Autres

827.526,77 EUR
3.039.055,13 EUR
409.879,82 EUR
2.042,43 EUR
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Total du bilan 5.200.704,15 EUR

Le rapport de Monsieur Butacide, réviseur d'Eole-Lien pour cette année 2023 sera présenté
a 'assemblée générale.

2.1 L’éolienne 1

En 2023, notre éolienne a produit 8489 MWh, ce qui représente la consommation moyenne
de 2400 ménages (3 fois Temploux). C'est 29% de plus qu’en 2022 (6575 MWh).

Un moyen de comparaison des parcs éoliens est la notion de taux de charge. Celui-ci est le
pourcentage du temps qu’il faudrait si I'éolienne tournait en continu a sa puissance maxi-
male pour obtenir ce qu’elle a effectivement produit sur 'année.

Notre éolienne est meilleure que la moyenne belge, comme le montre le graphique suivant.

Cette performance est due au modéle assez récent que nous avons choisi, avec des pales
de grand diamétre (126m).

Production annuelle 2021 - 2023 (MWh)

10000 8459 50
8000 6575 40
6000 5379 30
4000 20
2000 10

2021 2022 2023
m Production  mTaux de charge (%) Moyenne belge (%)
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Pour plus de détails, voici les résultats de notre éolienne mois par mois. A noter le caractéere
cyclique de la production : beaucoup de vent en hiver, moins en été.

Production 2021 - 2023 (MWh)
Comparaison du taux de charge avec la moyenne belge
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L’année 2023 a vu le prix de I'électricité « chuter » et revenir a des valeurs proches de celles
d’avant la crise de fin 2021-2022. C’est une bonne chose pour nous tous, consommateurs.

Spot Belix © Elexys
- Base
500 €/MWh

400 €/MWh
300 €/MWh
200 €/MWh

100 EMWh -

Notre prix de vente moyen, au MWh, s’est établi a 63,98 €. Pour rappel, dans notre plan
financier, nous espérions un prix de vente de ~35,00 €/ MWh.

Cette chute du prix de vente (- 36,02%) signifie une chute des revenus, malgré 'augmenta-
tion de production (+ 29,11%). Mais cette chute de revenus est compensée par 'augmenta-
tion du nombre de certificats verts vendus (grace a 'augmentation de production).

EOLE-LIEN, Rue sous I'église, 3A a 5020 Temploux — BE 0539.923.774 — www.eole-lien.be



A 28 février 2024 Rapport de gestion Page 5

€ole-LieN

En 2022, Eole-Lien a activement participé au bridage des prix aux consommateurs finaux,
clients de COCITER via le prix de vente plafonné a 100 €/ MWh. En 2023, Eole-Lien a aussi
fait un geste en ce sens en appliquant la formule « circuit court » de COCITER qui baisse
le prix de vente par rapport au prix du marché.

En 2023, la Région Wallonne (RW) a fait entrer en vigueur la nouvelle |égislation sur les
certificats verts (CV), via le coefficient Keco qui a été ramené a 0. Heureusement, nous
sommes toujours dans la période des trois premiéres années d’exploitation ou ce coefficient
est maintenu a 1. L’année 2023 reste donc une année exceptionnelle pour Eole-Lien. Par
contre, ce mécanisme affectera le résultat des années a venir.

L’exploitation de I'éolienne a débuté en juillet 2021. Nous avions une période de garantie de
deux ans pendant laquelle la maintenance était gratuite. Fin juin 2023, nous avons réglé la
facture de maintenance pour 2023-2024 pour un montant de 58.855 €.

2.2 L'éolienne 2

A la fin de 'année 2022, nous avons réfléchi au projet d’'une deuxiéme éolienne et nous
avons eu une opportunité grace au changement d’avis d’Elia quant a sa réservation au plan
de secteur en vue d'une éventuelle future ligne haute tension des Isnes vers Franiére. Le
premier emplacement envisagé de I'éolienne existante était sur le tracé de cette ligne. Cela
nous avait valu de chercher un autre terrain, peu de temps avant de déposer la demande
de permis. Depuis lors, Elia a modifié ses projets et nous a répondu par un avis favorable a
ce méme endroit, éloigné de 500m au sud de I'éolienne existante.

Eole-Lien a décidé de lancer I'étude d’incidences qui est le préalable nécessaire a la de-
mande de permis. Cette étude a été menée tout au long de I'année 2023 par le bureau CSD
de Jambes.

L’officialisation du projet Eolienne 2 a été présenté lors de la RIP (réunion d’information
préalable) le 16 mai 2023.

Le rapport final de cette étude est attendu pour avril 2024 afin de permettre le dépot du
permis unique de classe 1 fin avril 2024.
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2.3 Le photovoltaique sur le hall de tennis

L’installation photovoltaique sur le toit du hall de tennis de Temploux est en fonctionnement
depuis mars 2019.

L’année 2023 a vu un événement majeur impactant les finances de l'installation : I'octroi des
certificats verts (CV) a été stoppé par la RW. C’est via le mécanisme dit « Keco » qui a été
ramené a 0. C’est une conséquence directe des prix exorbitants de fin 2021 (plus de 200
€/MWh) et de toute I'année 2022 (entre 180 et 448 €/MWh). Depuis lors, les prix sont re-
descendus a des valeurs de I'ordre de 60 a 70 €/ MWh.

Le fait de ne plus pouvoir compter sur la rentrée des certificats verts a rendu notre modéle
économique initial déficitaire et nous a obligé a imaginer la solution suivante qui sera mise
en ceuvre dés 2024 :

1. Installer une batterie (budget +/-60.000 €) qui va permettre une augmentation importante
de 'autoconsommation de I'électricité produite par les panneaux : passer de 60% a plus
de 90%.

2. Renégocier a la hausse le prix de vente de I'électricité autoconsommée

2.4 L’activité « Lien social »

Durant cette année 2023, le « Fonds Eole-Lien Solidaire » a été créé auprés de la Fondation
Roi Baudouin (FRB) et doté dans un premier temps de 20.000,00 €.

Son comité de gestion et le jury ont été constitués. Le comité de gestion est composé d’'un
représentant de la Fondation, d’un expert extérieur indépendant et du conseil d’administra-
tion d’'EOLE-LIEN. Le jury est composé d’experts externes et de membres de la fondation.

Les régles d’octroi de dons ont été rédigées.
Un premier appel a projets a été lancé fin 2023 et 5 candidatures ont été regues.

Celles-ci seront analysées en 2024 par un jury extérieur. Ensuite le comité de gestion pren-
dra connaissance de cette analyse et décidera si le Fonds versera un don a un ou plusieurs
de ces projets.

Outre cela, en 2023, la salle Saint-Hilaire a sollicité et obtenu un don de 20.000,00 € pour
achever les travaux d’isolation et de chauffage.
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3. Evénements importants survenus depuis la cléture
de l'exercice

Le mécanisme d’attribution des certificats verts est en pleine évolution. La région wallonne
s’appréte a migrer vers un autre régime d’octroi de certificats verts, baptisé CPMA (codlt de
production moyen actualisé). Celui-ci doit étre basé sur deux principes :

e La compensation des colts de production par les revenus liés aux certificats verts et a
la vente d'énergie. (Les certificats verts octroyés le seraient pour arriver a couvrir les
couts de production, diminués du chiffre d’affaires déja réalisé par la revente de I'électri-
cité)

e L'actualisation des flux financiers sur la durée de vie économique de l'unité de produc-
tion.

4. Risques et incertitudes

Le principal risque est lié au prix de vente de I'électricité, couplé a la nouvelle politique
d’octroi des certificats verts. Ces deux éléments influencent directement les seules rentrées
d’Eole-Lien (éolienne et panneaux photovoltaiques).

Les dépenses engagées pour la nouvelle demande de permis sont toujours soumises au
risque du refus d’octroi.

Eole-Lien limite au maximum ses dépenses, puisqu’elle n’emploie pas de personnel. Les
administrateurs sont bénévoles.

5. Circonstances susceptibles d'avoir une influence
notable sur le developpement de la coopérative

Néant

6. Activités de recherche et de developpement

Dans l'optique d'une éventuelle future communauté d'énergie, Eole-Lien a installé quelques
dispositifs de collecte de données de production/consommation auprés de quelques coopé-
rateurs.
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7. Regles d'évaluation

L'activité principale d'Eole-Lien SC, la production d'électricité a partir de sources renouve-
lables, est caractérisée par d'importants investissements initiaux (CAPEX) amortis sur la
durée de vie des outils de production.

Immobilisations incorporelles : le permis de la premiére éolienne et le logiciel CoopHub sont
amortis en cing ans a partir de leur mise en service.

A partir de l'exercice social 2023, les études préalables et les colts liés a une demande de
permis seront pris en charge dans I'année, pour éviter le risque d'une surévaluation d'actif.
En effet, 'expérience acquise lors de la demande de permis de la premiére éolienne montre
que chaque demande de permis comporte des risques importants d'échec, souvent pour
des raisons hors du contrble de la coopérative ou de son bureau d'études.

Immobilisations corporelles dans une installation photovoltaique (PV) : la durée de vie des
panneaux est supérieure a 15 ans, mais une convention de tiers investisseur prévoit la ces-
sion de l'installation aprés dix ans : lI'immobilisation est amortie en dix ans a partir de sa
mise en service.

Immobilisations corporelles dans une éolienne : la durée de vie est supérieure a 15 ans,
l'immobilisation est amortie en quinze ans a partir de sa mise en service.

Immobilisations financiéres : Eole-Lien a investi 85.000 € dans le capital de COCITER. L'ac-
tivité de COCITER est un prolongement essentiel de notre activité : Eole-Lien produit de
I'électricité verte, COCITER achéte cette électricité a Eole-Lien et la revend aux coopéra-
teurs d'Eole-Lien, c'est le circuit court de I'électricité citoyenne et verte.

Eole-Lien posséde 5.27% du capital de COCITER. Cette participation est stratégique. Eole-
Lien est invité en tant qu'observateur a chaque Conseil d'Administration de COCITER et
des coopérateurs d'Eole-Lien participent activement a la gestion opérationnelle de COCI-
TER. Eole-Lien exerce bien une influence notable et durable sur COCITER, ce qui justifie
le titre de “participation” (284) pour cet investissement. Le méme raisonnement s'applique
a SEACOOP.
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8. La coopérative a pour but de satisfaire les besoins
economiques ou sociaux de ses membres

Le projet d'Eole-Lien est de produire de I'électricité verte, citoyenne et durable. Tous les
coopeérateurs ont investi dans ce but.

Tant les panneaux photovoltaiques que I'éolienne produisent de I'électricité provenant d'une
source d'énergie renouvelable : le besoin social central est satisfait. Lorsque les résultats
annuels le permettent, et par décision de I'AG, Eole-Lien fournit un avantage financier limité
sous forme de dividende a tous ses coopérateurs. De plus, les coopérateurs d'Eole-Lien
obtiennent une réduction tarifaire s'ils prennent leur électricité chez COCITER. Enfin, tous
les préteurs obligataires sont également coopérateurs, les intéréts sont payés a des coopé-
rateurs.

A la fin de I'été 2023, Eole-Lien a finalisé la convention avec la Fondation Roi Baudouin,
mettant en place son Fonds Eole-Lien solidaire. Le premier appel a projets a été lancé le
1er octobre 2023, en vue de soutenir des projets éthiques et solidaires dans le domaine de
I'énergie renouvelable et la biodiversité a Temploux et dans les villages a proximité de I'éo-
lienne. Il s’est cloturé fin décembre. L'analyse des propositions regues aura lieu en janvier
2024.

/) . B Fondation
‘ 7 Roi Baudouin

Agir ensemble pour une société meilleure

9. Information et formation des coopérateurs

En 2023, Eole-Lien a envoyé sept “newsletters” d'information a tous ses coopérateurs. S’y
sont retrouvés : les principes du “circuit court” avec COCITER appliqués par Eole-Lien, une
invitation a une séance d’information sur 'Energie par le CPAS de Namur, la convocation a
'assemblée générale, l'invitation a la RIP de la deuxieéme éolienne.

Un premier appel a une enquéte sur le projet SeaCoop a été lancé en juin 2023.

Lors du mois d’aolt, nous avons informé nos coopérateurs de I'évolution du projet de la
deuxiéme éolienne.
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Au travers d'une page Facebook publique, Eole-Lien informe et sensibilise 439 abonnés
aux enjeux et projets liés a la production d'électricité provenant de sources d'énergie renou-
velables.

10. Emission de parts nouvelles et transferts

En 2023, 68 nouveaux coopérateurs ont rejoint Eole-Lien et un total de 188 nouvelles parts
ont été souscrites.

372 parts ont changé de mains.

11. Proposition de dividende — Solvabilité et liquidite

Le Conseil d'Administration propose a I'Assemblée Générale d'approuver la distribution
d'un dividende de 6%, soit € 6,- bruts par part de coopérateur. Au 31/12/2023, 712 coopé-
rateurs possédaient 9222 parts d'Eole-Lien, les dividendes s'éléveraient a € 55.332. Les
comptes annuels ont été présentés dans I'hypothése de cette distribution.

Eole-Lien est une coopérative agréée par le Conseil National de la Coopération, la distribu-
tion est limitée par la loi a 6% du capital.

Les conditions de liquidité et de solvabilité sont remplies.

12. Démissions et nominations

2023 a été 'année de la transmission des connaissances des 2 administrateurs démission-
naires, Michel De Waele et Jean Mangez, vers les nouveaux président et administrateur-
délégué : Pascal Gatellier et Eric Hinyot. Ces démissions ont pris effet au 31 décembre
2023.

Brigitte Wergifosse arrive en fin de mandat et ne souhaite pas renouveler son mandat.

Vincent Golard a assisté aux derniéres réunions du conseil d’administration en tant qu’ob-
servateur et se présente comme administrateur.
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Le nombre de places vacantes a la table du conseil d’'administration est donc de 3 (2 si
Vincent est nommé). Nous recherchons des personnes volontaires, ayant un intérét et une
motivation pour :

e Le fonctionnement d’'une coopérative

e La production et la commercialisation de I'électricité

e La technique (pour s’impliquer dans le monitoring et la maintenance des installations
actuelles et futures ainsi que dans le projet EOLIENNE 2)

e La communication

e Les projets sociaux

13. Divers

Le siége social a été déplacé du Bout du Village, 54 a 5020 Temploux vers la Rue Sous
I'Eglise, 3A a 5020 Temploux, avec effet au 30 juin 2023.

14. Perspectives pour 2024

Le contrat de vente de I'électricité produite par I'éolienne 1 est signé pour les six premiers
mois de 2024. Nous allons renégocier ce contrat, sachant que nous ne percevrons pas de
CV pour les six derniers mois de 'année 2024.

L’étude d’incidence pour lI'implantation de I'éolienne 2 sera finalisée au mois d’avril 2024.
La demande de permis unique de classe 1 qui inclut cette étude d’incidence sera déposée
a la fin avril 2024.

L’installation de la batterie pour le hall de tennis est prévue pour avril-mai 2024.

Les projets sociaux qui ont été choisis suite a 'appel a projets de fin 2023 se verront attribuer
leur subside lors du premier semestre. Un nouvel appel a projets sera lancé en fin 2024.

Nous continuerons a informer régulierement nos coopérateurs au travers des newsletters
sur tous ces sujets.
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Dans I'espoir de vous rencontrer au cours de I'Assemblée Générale,

Au nom du Conseil d'Administration,

Digitally signed Signature
Eric Hinyot by Eric Hinyot Pascal  numériquede
. (Signature) . Pascal Gatellier
(Signature) pate: 2024.03.01 Gatellierpate:2024.02.28
09:17:24 +01'00’ 16:44:51 +01'00'

Pascal Gatellier

Eric Hinyot
Président du Conseil d'Administration

Administrateur-délégué
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